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CIRCOLARE n.  10/26 

 

Ai Docenti 

dell’Istituto Comprensivo “Gentili-Bruno” 

Paola 

Al DSGA 

Al sito web 

 

Oggetto: Organizzazione funzionale dell’Istituto – Aree organizzative, gruppi di lavoro e 

referenti – A.S. 2026/2027 

Al fine di assicurare un’organizzazione efficace e partecipata dell’Istituto, valorizzare le 

competenze professionali presenti nella comunità scolastica e garantire un raccordo sistematico tra 

progettazione, attività didattiche, innovazione e gestione dei processi di miglioramento, si propone 

l’articolazione delle attività dell’Istituto nelle seguenti aree organizzative. 

Ciascuna area sarà coordinata, secondo le rispettive competenze, dalle Funzioni strumentali, dai 

collaboratori del Dirigente, dall’Animatore digitale e/o dai Referenti individuati e si avvarrà di 

specifici gruppi di lavoro. 

1. AREA DOCUMENTI STRATEGICI E PTOF 

L’Area cura il raccordo tra i principali documenti strategici dell’Istituto, la progettazione 

dell’offerta formativa e le priorità educative e didattiche definite dagli Organi collegiali. 

Figure e gruppi da individuare: 

• Funzione Strumentale Documenti strategici e PTOF; 

• Gruppo di supporto alla Funzione Strumentale, con particolare riferimento a PTOF, Curricolo 

verticale, progettazione d’Istituto e documenti strategici. 

2. AREA INCLUSIONE E BENESSERE 

L’Area promuove l’inclusione, il benessere scolastico, la prevenzione del disagio e di ogni forma di 

discriminazione, favorendo la costruzione di un ambiente educativo accogliente e attento ai bisogni 

di tutti gli alunni. 

Figure e gruppi da individuare: 

• Funzione Strumentale Inclusione; 

• Gruppo di supporto alla Funzione Strumentale Inclusione; 

• Gruppo Benessere, prevenzione e contrasto al bullismo e cyberbullismo; 

• Referente Bullismo e Cyberbullismo; 
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• Referente Intercultura e accoglienza alunni stranieri; 

• Referente Educazione civica. 

3. AREA CONTINUITÀ E ORIENTAMENTO 

L’Area assicura il raccordo educativo e didattico tra i diversi ordini di scuola e accompagna gli 

alunni nei momenti di passaggio, favorendo la conoscenza di sé, delle proprie attitudini e delle 

opportunità formative successive. 

Figure e gruppi da individuare: 

• Funzione Strumentale Continuità e Orientamento; 

• Gruppo Continuità; 

• Gruppo Orientamento, con particolare attenzione alle attività rivolte agli alunni della Scuola 

secondaria di primo grado; 

• docenti referenti per il raccordo Infanzia–Primaria e Primaria–Secondaria di primo grado. 

4. AREA VALUTAZIONE, AUTOVALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO 

L’Area supporta i processi di valutazione degli apprendimenti, autovalutazione d’Istituto e 

miglioramento, favorendo la lettura e l’utilizzo dei dati ai fini della progettazione didattica e 

organizzativa. 

Figure e gruppi da individuare: 

• Funzione Strumentale Valutazione, Autovalutazione e Miglioramento; 

• Gruppo Prove parallele; 

• Gruppo INVALSI; 

• Gruppo Autovalutazione e Miglioramento; 

• Referente INVALSI. 

5. AREA INNOVAZIONE, DIGITALE, INTELLIGENZA ARTIFICIALE E STEM 

L’Area promuove l’innovazione metodologico-didattica, l’utilizzo consapevole delle tecnologie e 

dell’intelligenza artificiale, lo sviluppo delle competenze digitali e la diffusione dell’approccio 

STEM nei diversi ordini di scuola. 

Figure e gruppi da individuare: 

• Animatore Digitale; 

• Gruppo Innovazione didattica, digitale e IA, costituito dall’Animatore Digitale e da docenti 

disponibili a supportare l’innovazione e la diffusione delle buone pratiche; 

• Gruppo STEM; 

• eventuali referenti per laboratori e ambienti digitali di apprendimento. 
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6. AREA EVENTI, COMUNICAZIONE E RAPPORTI CON IL TERRITORIO 

L’Area cura la visibilità delle attività dell’Istituto, la comunicazione interna ed esterna, 

l’organizzazione degli eventi, la promozione culturale, le attività sportive e le iniziative realizzate in 

collaborazione con enti, associazioni e realtà del territorio. 

Figure e gruppi da individuare: 

• Funzione Strumentale Eventi, Comunicazione e Rapporti con il territorio; 

• Gruppo Comunicazione e immagine dell’Istituto; 

• Gruppo organizzazione eventi e manifestazioni; 

• Gruppo Uscite didattiche, visite guidate e viaggi d’istruzione; 

• Referente Biblioteca, lettura e promozione culturale; 

• Gruppo Sport e attività motorie; 

• Referente attività sportive; 

• referenti per i rapporti con enti, associazioni e realtà culturali del territorio. 

7. AREA INTERNAZIONALIZZAZIONE, LINGUE E PROGETTAZIONE EUROPEA 

L’Area favorisce l’apertura europea e internazionale dell’Istituto, il potenziamento delle 

competenze linguistiche, la partecipazione a programmi di mobilità e cooperazione e la promozione 

delle certificazioni linguistiche. 

Figure e gruppi da individuare: 

• Referente Internazionalizzazione ed Erasmus+; 

• Gruppo Erasmus+ e progettazione europea; 

• Referente Lingue e certificazioni linguistiche; 

• docenti di supporto alle attività linguistiche, agli scambi e ai progetti internazionali. 

8. AREA PROGETTAZIONE, RETI E PARTENARIATI 

L’Area supporta la partecipazione dell’Istituto a progetti, avvisi, bandi, reti di scuole e partenariati, 

favorendo il reperimento di opportunità formative e finanziarie coerenti con il PTOF e con gli 

obiettivi strategici dell’Istituto. 

Figure coinvolte: 

• Collaboratori del Dirigente scolastico; 

• Animatore Digitale, per gli ambiti di competenza; 

• Gruppo Progettazione; 

• Referente reti e partenariati; 

• docenti individuati, di volta in volta, sulla base delle specifiche competenze richieste dai progetti e 

dagli avvisi. 

9. GRUPPO STRUMENTO MUSICALE 

In considerazione della presenza nell’Istituto del percorso a indirizzo musicale e della rilevanza 

delle attività musicali nella progettazione educativa e culturale della scuola, è costituito uno 
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specifico Gruppo Strumento Musicale, in raccordo con l’Area Eventi, Comunicazione e Rapporti 

con il territorio. 

Figure e gruppo da individuare: 

• Referente dell’Indirizzo musicale; 

• Gruppo Strumento Musicale, costituito dai docenti di strumento; 

• eventuali docenti coinvolti nelle attività musicali trasversali, nei concerti, nelle manifestazioni e 

nei progetti di continuità musicale. 

 

MODALITÀ DI INDIVIDUAZIONE 

I docenti interessati a ricoprire il ruolo di Referente o a partecipare ai Gruppi di lavoro potranno 

manifestare la propria disponibilità entro il 10 SETTEMBRE 2026, indicando l’area, il gruppo e/o 

l’incarico di interesse nel modello di domanda prodotto in allegato. 

I gruppi opereranno in raccordo con il Dirigente scolastico, le Funzioni strumentali e le altre figure 

di sistema, evitando sovrapposizioni e favorendo la condivisione delle attività e delle buone 

pratiche. 

La presente articolazione organizzativa intende promuovere un modello di leadership diffusa, nel 

quale ciascuna professionalità possa contribuire, nell’ambito delle proprie competenze, alla crescita 

della comunità scolastica e al perseguimento unitario degli obiettivi dell’Istituto. 

Il Dirigente Scolastico 

Giuliana Cicero 
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